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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCI ONES DE LA
SOCIEDAD CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES , S.A. (CAF), EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION DE LA POLIT ICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

1. OBJETO DEL INFORME

Este informe se formula por la Comisiébn de Nombestds y Retribuciones de
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.ACAF” o la “Sociedad) para justificar la
propuesta de politica de remuneraciones de losefns de la Sociedad (l#dlitica de
Remuneracione$) que esta previsto sea sometida por el Consejéddfainistracion a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Acsiaside la Sociedad. El texto integro de la
Politica de Remuneraciones se adjunta cAmexo a este informe.

En atencion al articulo 52%vodecies de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada @alr R
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (leey de Sociedades de Capitab “LSC”), la
Politica de Remuneraciones debera ser propuestalanta General de Accionistas por el
Consejo de Administracién de forma motivada y acafapse de un informe justificativo de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Dichos documentos se pondran a disposicion dedowrastas en el modo previsto en el
articulo 529novodecies de la LSC, junto con el resto de la documentapiérinente, con
ocasion de la convocatoria de la Junta General.

2. NORMATIVA APLICABLE A LA REMUNERACION DE LOS CONSEJ EROS

Para la elaboracion de la Politica de Remunerasiqmepuesta se han considerado,
principalmente, los siguientes aspectos:

2.1.1 La normativa legal aplicable, especialmente ladeyociedades de Capital.

2.1.2 Lo establecido en los Estatutos Sociales, en ellaRegpto del Consejo de
Administracion de la Sociedad y en el Reglamento lde Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2.1.3 Las mejores practicas de buen gobierno corporatiegpecialmente, las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno deStasedades Cotizadas de
febrero de 2015.

La LSC establece el caracter necesariamente readmetel cargo de consejero de una
sociedad cotizada (articulo 58Xdecies LSC), a no ser que los estatutos sociales estaiez

lo contrario. Los Estatutos Sociales de CAF cordimnel caracter retribuido del cargo y
establecen el sistema de retribucion aplicable adosejeros.

La remuneracion de los consejeros, ya sea en dlict@m de tales o por el desempefio de
funciones ejecutivas, debera ajustarse a lo estdbleen la Politica de Remuneraciones.
Ademas, la LSC establece en su articulo 217.4cacoicter general, que la remuneracion de
los consejeros debe guardar una proporcion razergl la importancia de la sociedad, la
situacion econdmica que tuviera en cada moments ys$tandares de mercado de empresas
comparables.



JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

A continuacion se exponen los criterios y fundamenpara la determinacion de las
remuneraciones de los consejeros de CAF durantgdoscios sociales en los que la Politica
de Remuneraciones esté vigente.

Principios y criterios generales de la Politica dRemuneraciones
La Politica de Remuneraciones de los consejer@Adieatiende a los siguientes criterios:
3.1.1 Criterios generales

(a) con caracter general, se busca atender a un erilerimercado, tomando
como base la retribucion fijada para consejerosatéedades cotizadas de
tamafno o actividad similares a los de CAF, de alueon la informacion
publica proporcionada por dichas sociedades, asba cumplimiento de
los principios de moderacion y prudencia;

(b) el sistema retributivo se basa en el principio amdntal de atraccion y
retencion de los mejores profesionales, recompeossmatendiendo al nivel
de responsabilidad y a su trayectoria profesiocah base en la equidad
interna y la competitividad externa;

© igualmente, CAF concibe el esquema de compensagd@us consejeros y
de sus directivos como un factor fundamental pararéacion de valor a
largo plazo de la compafiia, en particular con el de garantizar una
correspondencia con la evolucién de los resultadiwda empresa y un
adecuado reparto de beneficios a los accionistasnterés tanto de estos
como de sus trabajadores; y

(d) asimismo, el sistema retributivo de CAF se adapteaela momento a lo que
establezcan las normas legales aplicables y teatacdrporar los estandares
y principios de las mejores practicas nacionalesingrnacionales
generalmente aceptadas en materia de retribuciolesbuen gobierno de
sociedades en cada momento.

3.1.2 Criterios relativos a los consejeros externos

(a) en el caso de los consejeros que no tienen la @éndde ejecutivos, la
retribucion debe ser suficiente para compensasedicacion, cualificacion y
responsabilidad;

(b) en el caso particular de los consejeros que negmutivos ni dominicales,
esta retribucion se fijar4 en un nivel que no cammta en ningln caso su
independencia de criterio; y

(c) la politica de retribucion persigue que se foméateotivacion y retencion
de los profesionales més adecuados.

3.1.3 Criterios relativos a los consejeros ejecutivos
En relacion especificamente con los consejerosiijes, la politica de retribuciones

por el desempefio de sus funciones ejecutivashtdistide las de supervision y
decision colegiada, se fundamenta en las sigui@néesisas:
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4.2

(@) ofrecer a estos una retribucién que permita atratener y motivar a los
profesionales mas adecuados con el fin de facijter la Sociedad pueda
cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marecientemente
competitivo e internacionalizado en que desarsalkaactividades; y

(b) tener un nivel retributivo global competitivo erlacon con las entidades
comparables en el sector.

Las remuneraciones previstas de conformidad cars estterios generales estan alineadas
con las correspondientes a otras sociedades cagizadilizandose como criterios de

comparacion los relativos a la actividad, tamafapitalizacion bursétil similares a los de

CAF.

Objetivos de la Politica de Remuneraciones de losrsejeros

El objetivo de la Politica de Remuneraciones es, gige conformidad con los criterios
indicados, la remuneracion del Consejo de Admimishn sea la adecuada para atraer y
retener a los consejeros del perfil deseado ybretrila dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que exige el cargo, sin compromietendependencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos.

En este sentido, la Politica de Remuneracionegeclos principios y criterios aplicables con

respecto a la retribucion de los consejeros enosdicion de tales y por el desempefo de
funciones ejecutivas. Dichos principios y critericsvisados periddicamente por el Consejo
de Administracion, seran analizados y valoradodt@mpor la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, con el fin de mantener alineadgolética retributiva de la Sociedad con las
mejores practicas y tendencias del mercado.

CONTENIDO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Remuneracion de los consejeros en su condicion dedets

Los miembros del Consejo de Administracion serdribrtedos en su condicion de tales
mediante uno o varios de los conceptos siguientes:

4.1.1 una asignacion fija por su pertenencia al Consejadministracion;
4.1.2 una asignacion fija por su pertenencia a las comes,

4.1.3 dietas por asistencia a las reuniones que el Gordej Administracion o sus
comisiones celebren;

4.1.4 una asignacion fija por el desempefio de otras dnesi o responsabilidades; y

4.1.5 los sistemas de ahorro o prevision que, en su sasmnsideren oportunos.

La Politica de Remuneraciones determina expresameht importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer a los consejerss eondicion de tales, tal y como exige la

Ley aplicable.

Remuneracién de los consejeros ejecutivos

En relacion con los consejeros ejecutivos, la iealide Remuneraciones contiene una
descripcion detallada de su retribucion variablgamue se encuentra ligada al rendimiento



de la Sociedad y a su desempefio personal. Asimismanera los restantes conceptos
retributivos a percibir por los mismos.

Por otro lado, en la Politica de Remuneraciondsase referencia a las condiciones basicas
de los contratos de los consejeros que desempefi@iories ejecutivas conforme a lo
dispuesto en el articulo 249.3 de la LSC, que afeat

4.2.1 la duraciéon del contrato;

4.2.2 la indemnizacion en caso de resolucion anticipad@rminacién de la relacién
contractual;

4.2.3 los pactos de exclusividad; y
4.2.4 los pactos de no concurrencia post-contractual getmanencia.

CONFORMIDAD Y RAZONABILIDAD DEL CONTENIDO DE LA POL ITICA DE
REMUNERACIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, erejetcicio de sus competencias,
considera que la Politica de Remuneraciones cusgbaidén se pretende elevar a la Junta
General, se ajusta a la normativa legal de apboagia las mejores practicas y tendencias del
mercado, considerando sectores y compafiias congmrab

Mas concretamente, se considera que la remuneragiémista en la Politica de
Remuneraciones contiene la estructura retributilec@ada para cada tipo de consejero,
guardando una proporcion razonable con la impodane la Sociedad, la situacion
econdémica de la misma y los estandares de mercachpacables, estando orientada a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largazp de la Sociedad sin asuncion de
eXxcesivos riesgos.

VIGENCIA

La Politica de Remuneraciones resultara de aplinadiirante los tres ejercicios siguientes a
su aprobacion, es decir, los ejercicios 2021, 302023, de conformidad con el articulo 529
novodecies de la LSC, salvo por las modificaciones, adaptesam actualizaciones que, en su
caso, sean aprobadas en cada momento por la Jemeaabde accionistas de la Sociedad.

CONCLUSION

De conformidad con lo expuesto en este informeCtmisibn de Nombramientos y
Retribuciones de CAF considera que (i) la Politd® Remuneraciones contiene las
menciones exigidas por la normativa aplicable; ¥ dii) su contenido se adapta a la
normativa vigente y a las buenas practicas en raatetributiva, se ajusta a los criterios de
prudencia en la asuncion del riesgo, buen gobigrtransparencia y se encuentra alineada
con los intereses de los accionistas, por lo gseltee procedente su elevacién a la Junta
General, para su aprobacion.

En Beasain, a 6 de mayo de 2020.
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1.2

2.1

ANEXO — POLITICA DE REMUNERACIONES

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. (C AF)

OBJETO Y MARCO NORMATIVO

Objeto y marco legal

La Ley de Sociedades de Capitdl$C") establece, entre otros aspectos, la necesidgdele
las sociedades cotizadas cuenten con una polgicanduneraciones para sus consejeros, que
debe someterse a aprobacion mediante voto vineutita junta general de accionistas al
menos cada tres afios.

La Junta General ordinaria de accionistas de l&e8ad celebrada el dia 10 de junio de 2017
aprobd, de conformidad con lo establecido en étwd 529 novodecies de la LSC, una
politica de remuneraciones para el ejercicio 20J¥ara los tres ejercicios siguientes a su
aprobacién, es decir, los ejercicios 2018, 2010302

El Consejo de Administracién de la Sociedad, a ypesfa de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, y en atencion al hecho de queoldiga de remuneraciones anteriormente
indicada habré expirado con fecha 31 de diciembr2Q20, ha acordado someter a la Junta
General ordinaria de accionistas la politica deursmaciones de los consejeros de la
Sociedad para los ejercicios 2021, 2022 y 2023:=tcnntenido establecido en la LSC.

Esta propuesta de politica de remuneraciones parajercicios 2021, 2022 y 2023 se
acompafa del informe motivado de la Comisién de bBtamientos y Retribuciones, a

disposicion de los accionistas en la pagina weladgociedad desde la convocatoria de la
junta general de accionistas para los dias 13 gelfunio de 2020, en primera y segunda
convocatoria respectivamente, de acuerdo con lablesido en el apartado segundo del
articulo 529ovodecies de la LSC.

Marco estatutario y reglamentario

El régimen aplicable a la retribucion de los comse§ de CAF se contiene en el articulo 39 de
los estatutos sociales y el articulo 22 del regtamdel Consejo de Administracion.

Adicionalmente, el articulo 3 del reglamento de damisibn de Nombramientos y
Retribuciones atribuye a dicha comision determisadampetencias en relacion con la
remuneracion de los consejeros de CAF.

Tanto el texto de los estatutos sociales como dgpectivos reglamentos del Consejo de
Administracion y de la Comision de Nombramientd3etribuciones de CAF se encuentran a
disposicién de los accionistas e inversores eddina web de la Sociedagww.caf.ne}.

PRINCIPIOS Y CRITERIOS GENERALES DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

La politica general de retribuciones de los comesjde CAF atiende a los siguientes criterios:



211

2.1.2

2.1.3

Criterios generales

(@)

(b)

(c)

(d)

con caracter general, se busca atender a un erderimercado, tomando
como base la retribucion fijada para consejerosatéedades cotizadas de
tamafno o actividad similares a los de CAF, de alueon la informacion
publica proporcionada por dichas sociedades, asb @ cumplimiento de
los principios de moderacion y prudencia;

el sistema retributivo se basa en el principio amdntal de atraccion y
retencion de los mejores profesionales, recompeosmatendiendo al nivel
de responsabilidad y a su trayectoria profesiocah base en la equidad
interna y la competitividad externa;

igualmente, CAF concibe el esquema de compensagd@us consejeros y
de sus directivos como un factor fundamental pararéacion de valor a
largo plazo de la compafiia, en particular con el de garantizar una
correspondencia con la evolucién de los resultadiwda empresa y un
adecuado reparto de beneficios a los accionistasnterés tanto de estos
como de sus trabajadores; y

asimismo, el sistema retributivo de CAF se adapteaela momento a lo que
establezcan las normas legales aplicables y teatacdrporar los estandares
y principios de las mejores practicas nacionalesingrnacionales
generalmente aceptadas en materia de retribuciolesbuen gobierno de
sociedades en cada momento.

Criterios relativos a los consejeros externos

(@)

(b)

(c)

en el caso de los consejeros que no tienen la @éndde ejecutivos, la
retribucion debe ser suficiente para compensasedicacion, cualificacion y
responsabilidad;

en el caso particular de los consejeros que negmutivos ni dominicales,
esta retribucion se fijar4 en un nivel que no camm@ta en ningln caso su
independencia de criterio; y

la politica de retribucion persigue que se foméateotivacion y retencion
de los profesionales més adecuados.

Criterios relativos a los consejeros ejecutivos

En relacion especificamente con los consejerosiijes, la politica de retribuciones
por el desempefio de sus funciones ejecutivashtdistide las de supervision y
decision colegiada, se fundamenta en las sigui@néesisas:

(@)

(b)

ofrecer a éstos una retribucién que permita atratener y motivar a los
profesionales mas adecuados con el fin de factjter la Sociedad pueda
cumplir sus objetivos estratégicos dentro del makrecientemente
competitivo e internacionalizado en que desarmalkaactividades; y

tener un nivel retributivo global competitivo eda@on con las entidades
comparables en el sector.

Las remuneraciones previstas de conformidad cars estterios generales estan alineadas
con las correspondientes a otras sociedades cagizadilizandose como criterios de
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comparacion los relativos a la actividad, tamafapitalizacion bursatil similares a los de
CAF.

ESTRUCTURA RETRIBUTIVA

El Consejo de Administracion de CAF ha consideragortuno proponer una politica de
remuneraciones que tenga en cuenta las retribicepleeadas por sociedades comparables,
utilizandolas como referencia a la hora de fijardibucién de sus miembros, atendiendo al
mismo tiempo al compromiso adquirido por la Sodikedan la creacion de valor en interés de
los trabajadores y de los accionistas.

Se ha considerado que la remuneracion compuestanporetribucion fija, complementada,
en el caso de los consejeros ejecutivos, con uriaugon variable y un seguro de vida, es
suficientemente atractiva para retener y motilasaonsejeros.

No se considera necesario, al menos en el momaeatimlaintroducir como conceptos
retributivos la entrega de acciones o de opciookgesacciones, o retribuciones referenciadas
al valor de las acciones y/u otros instrumentoanfiieros, ni otras formas de retribucion
como anticipos, garantias o créditos, aunque ndesearta su incorporacion en ejercicios
posteriores dentro del plazo de vigencia de edtagao

Una vez expuesto lo anterior, se describe a camtion el sistema retributivo de los

consejeros, previéndose dos sistemas diferenctadpm lo previsto en la Ley de Sociedades
de Capital: uno para los consejeros en su condid&rtales y otro para los consejeros
ejecutivos.

Estructura retributiva de los consejeros en su coridion de tales:

En linea con lo previsto en el articulo 39 de lsmteitos sociales, los miembros del Consejo
de Administracion seran retribuidos en su condidéntales mediante uno o varios de los
conceptos siguientes:

3.1.1 una asignacion fija por su pertenencia al Consejadministracion;
3.1.2 una asignacion fija por su pertenencia a las comes,

3.1.3 dietas por asistencia a las reuniones que el Gondej Administracion o sus
comisiones celebren;

3.1.4 una asignacion fija por el desempefio de otrasdaesi o responsabilidades; y
3.1.5 los sistemas de ahorro o previsidon que, en su sasmnsideren oportunos.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidodran ser retribuidos en su
condiciéon de tales mediante aquellos otros conesegt®, en su caso, se incluyan en los
estatutos sociales durante el periodo de vigerela gresente politica.

El importe maximo de la remuneracion anual paraagljunto de los consejeros en su

condicion de tales, sumando todos los conceptasaidds anteriormente, se establece en un
importe de 2.200.000 euros. Esta cantidad se fimocun limite maximo que no es en

absoluto necesario agotar, pero que pretende clasriposibles cambios que se puedan
producir durante la vigencia de la politica en lamposicion del Consejo o en las

consideraciones retributivas en relacion con lapoesabilidades y servicios prestados por
cada consejero.
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La fijacion de este importe maximo se establecatencion a una dimension del Consejo de
Administracion integrado por un total de diez c¢m®es. Si durante el plazo de vigencia de la
politica se incrementara o disminuyera el numeroatesejeros, dentro del nUmero maximo y
minimo previsto en los estatutos sociales, el iddeimporte maximo se incrementard o
disminuira, segun corresponda, de manera propaicion

Dado que dicho importe tiene un caracter de maxiandeterminacion de las remuneraciones
correspondientes a cada uno de los consejerosgnlzrecion de los conceptos retributivos
anteriormente referidos correspondera al Consejadmainistracion, que tendra en cuenta a
tal efecto las funciones y responsabilidades de cadhsejero, la realizacion de labores o
servicios especificos distintos de los generalescwquier consejero, la pertenencia a
comisiones del Consejo y cualquier otra circunstaobjetiva que considere relevante.

Para la determinacion de la remuneracién de catsefmro en su condicion de tal, el Consejo
de Administracion de la Sociedad tomard como basprépuesta correspondiente de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Estructura retributiva de los consejeros ejecutivos
3.2.1 Retribucién variable anual y seguro de vida

Para la definicibn de los componentes que integlasistema retributivo, CAF
atiende en todo momento a los intereses a largm mla CAF vy, en particular, a
garantizar una correspondencia con la evolucidlosieesultados de la empresa y un
adecuado reparto de beneficios a los accionistas.

A tal efecto, aquellos consejeros que revistaratagoria de ejecutivos conforme a lo
previsto en el articulo 528uodecies de la LSC percibirdn una retribucion variable
gue se regira por los términos que se describeh gnesente apartado 3.2.1, asi como
una prestacion asistencial consistente en un sefguvida. También podran percibir,
si se estima oportuno, aquellos otros conceptos euesu caso, se incluyan en los
estatutos sociales durante el periodo de vigerela gresente politica.

La retribucion variable debera estar vinculada actamsecucion de objetivos

econdmico-financieros e industriales concretosnitids en el Plan Estratégico, tales
como la obtencién de un nivel de contratacion,utacte, EBITDA o de ventas

determinado, cuantificables y alineados con elréstesocial y con los objetivos

estratégicos de la Sociedad.

Asimismo, deberan fijarse parametros no financigres promuevan la sostenibilidad
y creacion de valor a largo plazo para la Societddels como el nivel de satisfaccion
del cliente, el seguimiento de recomendacionesatrna de gobierno corporativo, la
adopcion de politicas o0 medidas de igualdad u qiesametros que promuevan la
sostenibilidad o la responsabilidad social corpeaiade la Sociedad.

Para cada parametro se determinara su ponderasdrtomo los objetivos cuyo
cumplimiento permita obtener el devengo de labetiidn variable.

Se podra otorgar a uno o0 mas parametros la cadederpardmetros llave, de modo
que la consecucion de los objetivos minimos asosiaal estos pardmetros sea
requisito indispensable para que se pueda deveatgdrucion variable en relacion
con los restantes parametros.

Se establecerd cada afio el importe méaximo al qdedpascender la retribucion
variable, procurando que guarde un equilibrio addoucon el de los componentes
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fijos, de forma que constituya un incentivo adecuath desvirtuar su caracter
complementario respecto de las cuantias fijas.

El abono de la retribucion variable se diferirhebtiempo, de modo que el Consejo
de Administracion disponga de tiempo suficiente apaerificar el grado de
cumplimiento de los objetivos. En caso de que taviagar cualquier error en el
célculo de la retribucion variable o en la medicd@ grado de consecucion de los
objetivos, los beneficiarios de dicha retribuciGtaedn obligados a reembolsar el
exceso que hubieran percibido.

La labor de concrecion de la retribucion variabileclgyendo su cuantia, los
parametros sobre los que se basa, su ponderaxsdobjetivos a alcanzar en relacion
con cada parametro y la evaluacion del grado deplinniento de los mismos)
correspondera cada afio al Consejo de Administraaipnopuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Retribucién prevista en los contratos suscritosatdormidad con el articulo 249 de
la LSC.

Los consejeros de la Sociedad que desempefien fiescajecutivas previstas en los
contratos aprobados conforme a lo dispuesto emtieul® 249 de la LSC tendran
derecho a recibir una remuneracion compuesta gpmas, o la totalidad, de los
siguientes conceptos retributivos:

(a) Una retribucion fija anual, por importe de 460.#00s para el consejero
delegado, importe que operara como maximo parasel de otros consejeros
gue desempefien funciones ejecutivas, y que podsarse por acuerdo del
Consejo de Administracién durante el periodo dewgja de la politica hasta
un maximo de 650.000 euros.

(b) Una retribucién variable anual ligada al rendimiede la Sociedad y a su
desempefio personal, conforme a lo descrito eraeleatm 3.2.1 anterior.

(© Una prestacion asistencial consistente en un selguvala; y

(d) Un sistema de ahorro a largo plazo.

Las condiciones bésicas de dichos contratos sas&iduientes:

€)) El contrato tendra duracion indefinida.

(b) En caso de cese en el cargo por voluntad de lae@atiy sin causa
imputable al consejero, este Ultimo tendra dereehopercibir una
indemnizacion equivalente a dos afios de su retébdija.

(© El consejero deberd asumir obligaciones de exdétlsgsivy no competencia

post-contractual durante un plazo adicional deafims a partir de su cese en
el cargo.

PRINCIPIO DE PLENA TRANSPARENCIA

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha fbaio esta politica de remuneraciones
de los consejeros cumpliendo con el compromiso aterhefectivo el principio de plena
transparencia de todos los conceptos retributivescilfidos por los consejeros, y



suministrando informacion veraz, suficiente, enaitiwbn la antelacion necesaria y alineada
con las recomendaciones de buen gobierno de lesiades cotizadas.

Asimismo, el Consejo de Administracion elabora émeate el informe anual sobre

remuneraciones de los consejeros (AIRC"), que se comunica como Otra Informacion
Relevante de forma inmediata a su aprobacién yse p disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la junta generahardi. Dicho IARC se somete a votacion
consultiva de la Junta General como punto sepateldorden del dia.

VIGENCIA

La presente politica de remuneraciones resulta plieaeion durante los tres ejercicios
siguientes a su aprobacion, es decir, los ejexci2d21, 2022 y 2023, de conformidad con el
articulo 529 novodecies de la LSC, salvo por las modificaciones, adapteso o
actualizaciones que, en su caso, sean aprobadeasdanmomento por la Junta General de
accionistas de la Sociedad.
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